
Anexo III – Critérios de probabilidade e impacto 

 

ESCALA DE PROBABILIDADE 

Descrição da 

probabilidade, 

desconsiderando os 

controles 

Evento pode ocorrer 

apenas em 

circunstâncias 

excepcionais 

Evento pode ocorrer 

em algum momento 

Evento dese ocorrer 

em algum momento. 

Evento prosaselmente 

ocorra na maioria das 

circunstâncias. 

Evento esperado que ocorra 

na maioria das 

circunstâncias. 

Peso 1 2 5 8 10 

Probabilidade Muito baixo Baixo Médio Alto Muito Alto 

 

ESCALA DE IMPACTO 

Esforço de Gestão Regulação Reputação 
Negócios/Serviços à 

Sociedade 

Intervenção 

Hierárquica 
Orçamento Impacto 

Evento com potencial de 

levar o negócio ou serviço 

ao colapso 

Determina 

interrupção das 

atividades 

Com destaque na 

mídia nacional e 

internacional, 

podendo atingir os 

objetivos estratégicos 

e a missão 

Prejudica o alcance da 

missão do CNPq 

Exigiria a intervenção 

do Presidente do CNPq 

ou deliberação da DEX 

>= 25% 

Muito 

Alto 

10 

 

Evento crítico, mas que 

com a devida gestão pode 

ser suportado 

Determina ações 

de caráter 

pecuniários 

(multas) 

Com algum destaque 

na mídia nacional, 

provocando exposição 

significativa 

Prejudica o alcance da 

missão da Unidade 

Exigiria a intervenção 

do Diretor, Chefe de 

Gabinete, Procurador 

Federal e Auditor 

>=10% < 25% 

Alto 

8 
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Evento significativo que 

pode ser gerenciado em 

circunstâncias normais 

Determina ações 

de caráter 

corretivo 

Pode chegar à mídia 

provocando a 

exposição por um 

curto período de 

tempo 

Prejudica o alcance 

dos objetivos 

estratégicos 

Exigiria a intervenção 

do Coordenador Geral 
>= 3% < 10% 

Médio 

5 



Eventos cujas 

consequências podem ser 

absorvidas, mas carecem 

de esforço da gestão para 

minimizar o impacto 

Determina ações 

de caráter 

orientativo 

Tende a limitar-se às 

partes envolvidas 

Prejudica o alcance 

das metas do processo 

Exigiria a intervenção 

do Coordenador ou 

Chefe de Serviço 

>= 1% < 3% 

Baixo 

2 

 

Evento cujo impacto pode 

ser absorvido por meio de 

atividades normais 

Pouco ou 

nenhum impacto 

Impacto apenas 

interno/ sem impacto 

Pouco ou nenhum 

impacto nas metas 

Seria alcançado no 

funcionamento normal 

da atividade 

< 1% 

Muito 

Baixo 

1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


